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PRESENTACION

Tengo el placer de presentar una nueva edicion de la Memoria Anual de Actividades de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA en el afio en el que se han cumplido
precisamente diez afios desde su creacién en octubre de 1998. Creacién anticipada, resaltamos, a
la exigencia legal de creacion de las mismas.

Durante el ejercicio 2008, con la incorporacion de Energy East, IBERDROLA se ha consolidado
definitivamente como un lider energético de alcance mundial, con fuerte presencia en mas de 40
paises. Se trata de una dimensién que dificilmente pudo preverse cuando esta Comision iniciara
sus actividades de tal forma que nuestro trabajo se ha ido intensificando notablemente a la par
que nuestras responsabilidades.

De este modo, el afio 2008 ha introducido importantes novedades en el alcance y
funcionamiento de la Comisién. La participacion en diferentes espacios con diversas normas
contables y diferentes exigencias de control nos han permitido implantar en nuestro quehacer
auditor los mas eficientes modelos y una fuerte y respetuosa disciplina de cumplimiento. La
celebracion de jornadas de trabajo de la Comision fuera del territorio espafiol, la creaciéon de un
canal de comunicacién confidencial entre la totalidad de los empleados del Grupo IBERDROLA y
la Comision o la revisién, por primera vez, de la informacion semestral difundida a los mercados
son, entre otras, algunas iniciativas novedosas, con vocacién de permanencia, en la agenda de la
Comision.

Si apasionante ha sido todo lo vivido a la fecha, no lo son menos los retos a los que nos
enfrentamos a futuro. La complicada coyuntura econémica, consecuencia de una falta de
confianza en los mercados, exige una respuesta sélida por parte de las grandes corporaciones
empresariales y muy especialmente de las sociedades cotizadas.

La responsabilidad es, sin duda, la actuacién protagonista en el presente y lo sera en el préximo
devenir. La existencia de comités de auditoria que impulsen la misma y velen por la actuacién
ética en sus organizaciones seran los elementos clave en la vida de nuestras organizaciones.

Los comités de auditoria desde su independencia forman ya el nudcleo de este objetivo. La
informacién publica, oportuna, veraz y responsable, como la mostrada por las memorias
presentadas a lo largo de estos diez afios, suscritas por los diferentes comités de auditoria de
IBERDROLA, deben entenderse, en este contexto, como el mas puro ejercicio de responsabilidad.

Hoy, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA afronta los retos relevantes para
este afio 2009, desde la consolidacién de un modelo de gobierno societario ético, multinacional

y responsable con ilusién y espiritu de maxima autoexigencia.
———
/égr’-? A’Lll

Sebastian Battaner Arias
Presidente de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento
de IBERDROLA
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GUIA
PARA EL ACCIONISTA

La presente “Guia para el accionista” tiene por objetivo
responder a aquellas cuestiones relevantes que todo accionista
de IBERDROLA debe conocer para entender el alcance y
cometido de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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¢Cual es larazén de ser de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento?

Esta Comision fue creada por el Consejo de Adminis-
tracion de IBERDROLA, S.A. en octubre de 1998 en res-
puesta a las crecientes exigencias de accionistas y mer-
cados en materia de gobierno corporativo.

La entrada en vigor de la “Ley 44/2002, de 22 de no-
viembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Finan-
ciero’, supuso la obligatoriedad por parte de las Socie-
dades Cotizadas en Espafia de constituir Comités de
Auditoria.

De este modo, los Estatutos Sociales de IBERDROLA,
contemplan en su articulo 44, correspondiente a la Co-
misién de Auditoria y Cumplimiento, las prescripciones
contenidas en la mencionada Ley.

El “Cédigo Unificado de Buen Gobierno”, aprobado por
la Comisién Nacional del Mercado de Valores (C.N.MV.)
en mayo de 2006 ratificd el papel de los Comités de
Auditoria en el gobierno corporativo de las Sociedades
Cotizadas, en la linea en la que viene trabajando la Co-
misién de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA.

¢Cual es la mision de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento?

El funcionamiento eficaz de la Comisién de Auditoriay
Cumplimiento supone una garantia adicional al accio-
nista de que el proceso de supervision por el Consejo
de Administracién de los riesgos relevantes del Negocio
se realiza siguiendo unos altos niveles de transparencia,
autoexigencia y rigor.

Al evaluar la eficacia del Sistema de Control Interno,
la Comisién contribuye a la consecucién de los obje-
tivos estratégicos de IBERDROLA. Aunque un Sistema
de Control Interno eficaz no garantiza por sf mismo su
consecucion, si permite asegurar que la Direccion de la
Sociedad toma sus decisiones en el marco de las pautas
y criterios emanados del Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A.

¢Quién la compone? ;Como se garantiza la inde-
pendencia de sus miembros?

La Comision es un érgano interno del Consejo y por lo
tanto, esta compuesta por consejeros de la Sociedad,
con un minimo de tres y un maximo de cinco miem-
bros. En la actualidad, el nimero de miembros es de
tres, teniendo, todos ellos, la condicién de Consejeros
Externos Independientes.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracién de IBERDROLA favorecen la indepen-
dencia en el funcionamiento de la Comision estable-
ciendo entre otros, que la misma esté compuesta por
consejeros externos que no sean miembros de la Comi-
sion Ejecutiva Delegada.

Asimismo, los perfiles de cada uno de los miembros de
la Comisién incluidos en la Memoria, garantizan los co-
nocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos necesarios para responder
a las responsabilidades asignadas a la Comision en esta
materia.

¢/Qué competencias tiene encomendadas? ;Cuan-
to tiempo dedica?

De conformidad con el articulo 44 de los Estatutos So-
ciales de IBERDROLA, seran competencia de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento:

e Informar en la Junta General de Accionistas sobre
cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

e Proponer al Consejo de Administracion para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los Auditores de Cuentas de la
Sociedad.

e Supervisar el Area de Auditoria Interna, la cual de-
pendera funcionalmente del Presidente de la Comi-
sion.

e Conocer el proceso de informacion financiera y los
sistemas de control interno asociados a los riesgos
relevantes de la Sociedad.

e Recibir informacién de los Auditores de Cuentas
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos, que estén rela-
cionadas con el proceso de auditoria de cuentas,
y, en general, sobre cualesquiera otras que estén
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria vigentes en
cada momento.

e Informar previamente el Informe Anual de Gobier-
no Corporativo de la Sociedad y velar por el cumpli-
miento de los requerimientos legales y de los C6-
digos de Conducta Profesional y de Buen Gobierno
que se adopten por el Consejo de Administracion,
entre ellos, informar al Consejo, con cardcter previo
a su autorizacion, sobre la adecuacién de las opera-



ciones vinculadas y los nombramientos de Conseje-
ros de la Sociedad.

e Aquellas otras que, en su caso, le atribuya el Conse-
jo de Administracién.

Los miembros de esta Comision tienen una dedicacion
significativa, como lo demuestra el hecho de haberse
reunido durante el ejercicio 2008 un total de 13 veces.
El Presidente de la Comisién presta una dedicacién sen-
siblemente mayor, a través de reuniones mantenidas en
exclusiva sobre asuntos propios de la Comisién, ademas
de la asistencia a la totalidad de las sesiones celebradas
durante el afio.

¢Como trabaja la Comision?

Los informes y recomendaciones formuladas por la Co-
misién al Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
son el resultado de:

e Las deliberaciones llevadas a cabo por los miem-
bros de la Comisién durante sus sesiones.

e Las reuniones mantenidas por el Presidente de la
Comisién con el Presidente y Consejero Delegado y
los Directores de la Sociedad, asi como las compare-
cencias de éstos ante el pleno de la Comisién.

e Los andlisis realizados a requerimiento del Presiden-
te de la Comisién por el Area de Auditoria Interna.

e La comunicacién permanente con el Auditor de
Cuentas asi como las comparecencias de éste ante
el pleno de la Comisién.

/Qué es la Memoria de Actividades de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento 2008?

Esta Memoria es una sintesis de las actividades desa-
rrolladas por la Comisién durante el afio 2008 en sus
distintos dmbitos de actuacidn, entre las que caben
destacar:

e La revision limitada de la informacién econémico
financiera semestral que por primera vez ha realiza-
do el Auditor de Cuentas de la Sociedad.

e Lacelebracion de la primera sesién de la Comisién
en el Reino Unido (Glasgow).

e La autoevaluacién que durante el 2008 la Comi-
sién ha realizado de su propia actividad y el segui-
miento del grado de implantacién de las recomen-
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daciones derivadas de la revision llevada a cabo
durante el 2007.

e Los analisis realizados en relacién a la adquisicion
de la sociedad estadounidense Energy East.

e La creacién del Canal de Comunicacién con la Co-
mision para las denuncias de irregularidades finan-
cieras o contables que quieran realizar, de forma
confidencial, los empleados de la Sociedad.

e Lasupervision de la consolidacién del proceso de
integracion de la funcién de Auditoria Interna con
ScottishPower, la ampliacién del alcance del certifi-
cado ISO 9001:2000 al Reino Unido y la aprobacién
de una nueva Norma Basica de Auditoria Interna.

e Lasupervisién del proceso de elaboracién de la in-
formacién econémico financieray del Sistema Inte-
gral de Gestion de Riesgos de la Sociedad.

¢A quién va dirigida esta Memoria de Actividades?

Fundamentalmente, a los accionistas de IBERDROLA, S.A.
alos que se les hace entrega de la misma con motivo de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas.

Esta Memoria, difundida en espafiol e inglés a inverso-
res, analistas, organismos reguladores, etc., estd tam-
bién disponible a través de Internet en la pdgina Web
de IBERDROLA (www.iberdrola.com) en su capitulo “In-
formacién para accionistas e inversores"”.

¢A qué responde la publicacion de la Memoria de
Actividades?

La publicacién de esta Memoria de Actividades es una
iniciativa adoptada por IBERDROLA voluntariamente y
recogida en sus Estatutos Sociales, en su compromiso
con la transparencia y el “buen gobierno”. La Memoria
se viene publicando desde 1999, siendo hoy en dia una
practica de “buen gobierno” generalmente implantada
entre las Sociedades Cotizadas en Espafia.

/Qué le puede aportar al accionista de IBERDROLA
esta Memoria?

La publicacién anual de la presente Memoria de Activi-
dades se enmarca en la politica seguida por IBERDROLA
de maxima transparencia de las reglas y funcionamien-
to interno de sus 6rganos de gobierno. Una lectura
detallada de la Memoria permite profundizar en cémo
trabaja la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y en
su labor desarrollada cada ejercicio.






Comision de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA

DIEZ ANOS
DE LA COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO: 1998-2008



Memoria de Actividades 2008

El pasado 28 de octubre de 2008, se cumplieron diez afios
de la creacién de la Comisién de Auditoria y Cumplimien-
to por el Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A.

De la intensa actividad desarrollada por la Comisién en
estos diez afios dan fe las ciento once (111) sesiones ce-
lebradas, los noventa y nueve informes (99) presentados
al Consejo o las ciento veinte (120) recomendaciones for-
muladas a la Direccién de la Sociedad.

UN ENTORNO CAMBIANTE

A lo largo de estos afios, han sido notables los cambios
que se han venido produciendo en el entorno donde la
Comision ha desarrollado su actividad.

Asi por ejemplo, los requerimientos y recomendaciones
de buen gobierno se han incrementado notablemente,
pasando la Comisién de ser el fruto de una recomenda-
cién voluntariamente asumida por IBERDROLA, S.A. tras
la publicacién en Espafia del primer “Cédigo de Buen
Gobierno” (“Cédigo Olivencia”) a responder a un reque-
rimiento legal de conformidad con la vigente “Ley del
Mercado de Valores” espafiola.

Algunas iniciativas pioneras en Espafia como la publica-
cién, por primera vez el 15 de diciembre de 1999, de una
memoria de actividades de la Comisién o la aprobacién
de su propio Reglamento, son practicas habitualmente
seguidas hoy en Espafia entre los Comités de Auditoria de
Sociedades Cotizadas.

La Compaiifa donde tuvo su origen la Comisién es bien
distinta de la actual. En estos diez arios, IBERDROLA ha
triplicado, o cuadriplicado, sus principales magnitudes.
El Grupo IBERDROLA en 1998 ‘apenas” alcanzaba los 3
billones de pesetas (18.000 millones de euros) en activos,
los 110.000 millones de pesetas de resultado neto (660
millones de euros) o los 13.042 empleados, en su practica
totalidad en Espafia. Hoy en dia los activos superan los
78.000 millones de euros, los resultados en 2007 fueron
de 2.354 millones de euros y los empleados superan la
cifra de los 30.000, distribuidos, fundamentalmente, en
Espafia, Reino Unido y Estados Unidos.

ETAPAS

En este entorno cambiante la propia Comisién ha venido
adaptandose de manera progresiva, sin perder sus sefias
de identidad originales. Tres grandes etapas cabrian dis-
tinguirse:

Octubre 1998-Junio 2003
En febrero de 1998 se publica en Espafia el primer “Cé-
digo de Buen Gobierno", denominado “Cédigo Olivencia”,

que incluye entre sus recomendaciones la constitucién
de Comités de Auditoria en Sociedades Cotizadas.

La Junta General de Accionistas de IBERDROLA, S.A. cele-
brada el 30 de mayo de 1998 incorpora en los Estatutos
Sociales la posibilidad de disponer de una Comisién de
Auditorfay Cumplimiento en IBERDROLA, S.A., finalmen-
te constituida con fecha 28 de octubre de 1998.

Durante esta fase, caracterizada por el caracter voluntario
de la Comisién, ésta se dota de sus propias reglas de fun-
cionamiento interno, alineadas con las recomendaciones
del “Cédigo Olivencia” y plasmadas formalmente en un
Reglamento de la Comisién aprobado por primera vez el
24 de febrero de 1999.

Desde su origen la Comisién ha tenido un alto grado de
actividad, si bien en esta primera etapa fundamental-
mente ligada a la informacién econémico financiera de
la Compaiifa, con un nimero de sesiones que oscilaron
entre las 7 y 10 sesiones anuales, donde ya se incorpora-
ban algunas practicas que en la actualidad forman parte
normal de la actividad de la Comisién, como por ejemplo
las comparecencias de directivos.

Junio 2003-Marzo 2007

La “Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Re-
forma del Sistema Financiero” introdujo importantes mo-
dificaciones en la “Ley de Mercados de Valores” espafiola.
Entre las medidas adoptadas se introdujo la obligacién
legal de constituir Comités de Auditoria en las Socieda-
des Cotizadas, con unas competencias minimas y unas
normas de régimen interno recogidas en los Estatutos
Sociales que favoreciesen la independencia en su funcio-
namiento.

Este nuevo requerimiento legal supuso elevar a rango
estatutario aquellas competencias y normas de funciona-
miento que, con cardcter voluntario, venia desempefian-
do la Comisién.

En la préctica, el nuevo rango legal de la Comisién no su-
puso un cambio sustancial en su dmbito competencial, en
la medida en que ya venian siendo asumidas. No obstan-
te, la publicacién en Espafia del segundo “Cédigo de Buen
Gobierno”, denominado “Informe Aldama”, se traduce en
un salto cualitativo en la informacién que las sociedades
cotizadas deben hacer publicas en materia de gobierno
corporativo, apareciendo el “Informe Anual de Gobierno
Corporativo” como requerimiento legal, asi como la nece-
sidad de disponer de un “Reglamento del Consejo".

Todo ello supuso un impulso en las actividades de la Co-
misién relativa al cumplimiento normativo, recogiendo
el Reglamento del Consejo de IBERDROLA, S.A. deter-



minadas funciones que se encomiendan a la Comision.
Como resultado de lo anterior, su actividad se intensifica
alcanzando practicamente las 12 sesiones anuales, con
un maximo de 14 en 2007.

Marzo 2007 hasta la fecha

Esta tltima etapa mds reciente tiene su hito principal
en la publicacion del “Cédigo Unificado de Buen Gobier-
no" que refunde los dos cddigos anteriores publicados y
traslada al ambito de las sociedades cotizadas en Espafa
determinadas recomendaciones procedentes de las mejo-
res practicas internacionales, asi como recomendaciones
formuladas por la Unién Europea.

Los Comités de Auditorfa tienen un papel muy relevan-
te en el nuevo “Cédigo” y se ven reforzados en cuanto a
las responsabilidades en materia, fundamentalmente, de
supervision de la gestion del riesgo y de la funcion de Au-
ditorfa Interna en las Sociedades Cotizadas.

Por todo ello, el Reglamento de la Comisién es revisado
en profundidad, de forma que una nueva versién, aproba-
da con fecha 29 de marzo de 2007, alinea plenamente su
contenido al “Cédigo Unificado de Buen Gobierno".

En este sentido, los ultimos dos afios de actividad de la
Comisién se han caracterizado por su adaptacién a las
nuevas recomendaciones, manteniendo aquellas compe-
tencias y nivel de actividad de etapas anteriores, lo que ha
supuesto en la practica un significativo incremento en el
numero de informes remitidos al Consejo por la Comi-
sién de Auditoria y Cumplimiento.

DATOS RELEVANTES: 1998-2008

A modo de resumen de lo anterior, en los graficos adjun-
tos se detalla cémo ha ido evolucionando la Comision en
cuanto al nimero de sesiones celebradas, la composicion
de la Comision y el trabajo desarrollado para el Consejo
de Administracion de IBERDROLA, S.A.

NUMERO DE SESIONES CELEBRADAS
(TOTAL 111 SESIONES)

13
12 12
"
10

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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COMPOSICION DE LA COMISION
(NUMERO DE MIEMBROS)

v/ 7
5

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

NUMERO DE INFORMES PRESENTADOS AL

CONSE JO DE ADMINISTRACION
23
I

(TOTAL 99 INFORMES)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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COMPOSICION
X D. Sebastian Battaner Arias
Presidente: ) )
(Consejero Externo Independiente)
D. Julio de Miguel Aynat
Vocales: ) g y

(Consejero Externo Independiente)

D. Ricardo Alvarez Isasi "
(Consejero Externo Independiente)

(1) Vocal Secretario

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tienen la condicién de Consejeros Externos Indepen-
dientes, tal y como acordd, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Admi-
nistraciéon de IBERDROLA, S.A., en su sesién de 19 de febrero de 2008, atendiendo a su experiencia y capacitacion,
profesionalidad y eficacia, y al cumplimiento de los requerimientos de independencia establecidos en el articulo 10
del Reglamento del Consejo de Administracién.
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PERFILES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION
D. Sebastian Battaner Arias

Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
Nacido el 29 de abril de 1941.

Licenciado en Ciencias Econédmicas por la Universidad de Deusto.
Licenciado en Derecho por la Universidad de Valladolid.
TRAYECTORIA EN IBERDROLA

Consejero de IBERDROLA, S.A. desde 2004.

Desde el 24 de mayo de 2006 es vocal de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, de la que es Presidente en la
actualidad segiin nombramiento de 26 de junio de 2007.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Es abogado en ejercicio y pertenece a la Junta Directiva de Ibermutuamur, as{ como al Patronato de distintas Funda-
ciones, como la Fundacién Duques de Soria y la Fundacién Santa Maria la Real de Aguilar de Campoo.

Inicié su carrera profesional en Aceros de Llodio, S.A. y Tubos Especiales Olarra, S.A., para desempefiar posterior-
mente puestos de direccién en entidades financieras como Unicaja y Caja de Ahorros de Salamanca y Soria.

Ha sido Presidente de Caja Duero, Grupo de Negocios Duero, S.A., Leasing del Duero, S.A. y Unién del Duero de
Seguros Generales y de Vida, Consejero de la Sociedad Espafiola de Banca, de la Confederacién Espafiola de Cajas de
Ahorro (CECA) y de Uralita, S.A. y miembro del Patronato de diversas Fundaciones e Instituciones, como la Univer-
sidad Pontificia de Salamanca.

Ha ejercido la docencia en la Universidad de Deusto y en el Centro Técnico de Nuevas Profesiones de Salamanca.
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PERFILES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION
D. Julio de Miguel Aynat

Vocal de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

Nacido el 1 de marzo de 1944.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia.
TRAYECTORIA EN IBERDROLA

Consejero desde 2003.

Es miembro de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento desde el 24 de mayo de 2006 , donde ha desempefiado el
cargo de Secretario de la Comisién.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Es miembro del Consejo Asesor de Cierval, del Instituto Espafiol de Analistas Financieros y del Patronato de la Feria
Muestrario Internacional de Valencia, asi como de diversas Fundaciones e Instituciones, entre las que destaca la
Fundacién Universidad Empresa (ADEIT) y la Fundacién de Estudios Financieros.

Ha sido Presidente de BANCAJA, del Banco de Valencia y del Banco de Murcia, Vicepresidente de la Federacién
Valenciana de Cajas de Ahorro y de Autopistas del Mare Nostrum, S.A. (AUMAR), asi como Consejero de la Con-
federacion Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA), Abertis Infraestructuras, S.A., Enagas, S.A., Aurea Concesiones de
Infraestructuras, S.A., Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (IVIE) y de Metrovacesa, S.A.

También ha sido Presidente de la Fundacién Bancaja y Patrono de la Fundacién Premios “Rey Jaime I”, entre otras
entidades.
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PERFILES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

D. Ricardo Alvarez Isasi

Vocal Secretario de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

Nacido el 24 de abril de 1940.

Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela de Ingenieria de Bilbao.

TRAYECTORIA EN IBERDROLA

Consejero desde 1990.

Ha sido Presidente de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento desde su constitucién en octubre de 1998, ha-
biendo desempefiado el cargo hasta el 26 de junio de 2007, fecha de cumplimiento del plazo legal de rotacién
obligatoria de 4 afios, desde la entrada en vigor de este requerimiento legal. En la actualidad desempefia el cargo
de Secretario de la Comisién.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Es Consejero de varias sociedades y miembro del Patronato de diversas fundaciones, como la Fundacién Escuela de
Ingenieria de Bilbao y la Fundacién Victor Tapia-Dolores Sainz, de la que es su primer ejecutivo.

Ha sido Catedrético numerario de “Ingenieria Eléctrica” en la Escuela de Ingenieria de Bilbao, Director de la revista
técnica Dyna y ha desempefiado numerosos cargos en instituciones académicas y de investigacion, destacando los
de Director de la Escuela de Ingenierfa de Bilbao (de la que recibié la “Medalla de Oro") y Director del Departamento
de Ingenieria Eléctrica de la Universidad del Pais Vasco, asi como miembro de su Junta de Gobierno y del Consejo
Social, donde presidi6 la Comisién Econémica.

Ha sido miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad Publica vasca CADEM, del Ente Vasco de la Ener-
gia (EVE) y de Iberduero, S.A., asi como Jefe del Departamento de Electricidad y Electrénica y Secretario General
Ejecutivo de LABEIN.
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DATOS RELEVANTES

Durante el ejercicio 2008 los miembros de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento han asistido a la totalidad de
las sesiones celebradas.
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ACTIVIDADES
2008

1. Sesiones celebradas en 2008
2. Actividades desarrolladas en 2008
3. Hechos posteriores
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1. SESIONES CELEBRADAS EN 2008

El detalle de las 13 sesiones de la Comisién celebradas durante el ejercicio 2008 y la relacién de asuntos tratados se
recogen en el cuadro adjunto:

Sesion-Orden del dia
992 SESION. 22-1-2008

e Presentacion del Director del Area de Auditoria Interna: “Resultados del Plan de Actividades 2007". Avance
Norma Bdsica de Auditoria Interna.

e Formulacion de la “Memoria de Actividades 2007" de la Comision.
e Calendario de sesiones 2008 de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

1007 SESION. 18-11-2008

e Presentacion del Director de Operaciones: “Cierre contable del ejercicio 2007".

e Presentacion del Auditor de Cuentas “Ernst & Young”: Resultados de las Auditorias de Cuentas de IBERDROLA S.A.
y su Grupo Consolidado del ejercicio 2007.

e Informe al Consejo de Administracion sobre la informacion economico financiera del segundo semestre de
2007, a presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

e Procedimiento del Canal de Comunicacion con la Comision de Auditoria y Cumplimiento: documento de trabajo.
101 SESION. 3-111-2008

e Informe de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de la Sociedad del ejercicio 2007: Avance de
informe al Consejo de Administracion.

1022 SESION. 10-111-2008

e Informe al Consejo de Administracion sobre las Cuentas Anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2007.
Guia de lectura.

e Examen del “Informe Anual de Gobierno Corporativo’ del ejercicio 2007 para su informacion al Consejo de
Administracion.

¢ Informe sobre las operaciones vinculadas del ejercicio 2007.
e Aprobacion del Informe de Actividades 2007 del Area de Auditoria Interna.
e Modificacion parcial de la Politica de Contratacion de Auditor de Cuentas.

1032 SESION. 16-1V-2008

e Procedimiento del Canal de Comunicacion con la Comision de Auditoria y Cumplimiento: propuesta al Consejo
de Administracion.

e Informe de la Comision al Consejo sobre la informacion econémico financiera del primer trimestre de 2008, a
presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

¢ Informe solicitado por el Consejo de Administracion, de conformidad con los articulos 24.3 del Reglamento del
Consejo y 8.f del Reglamento de la Comision.

1042 SESION. 19-V-2008

e Presentacion del Director de Estrategia y Desarrollo: Sistema Integral de Gestion de Riesgos. Politicas y limites.
Primer trimestre 2008.

e Procedimiento del Canal de Comunicacion con la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Plan de Actuacion.

e Presentacion del Director Econémico Financiero: Politicas y gestion de riesgos financieros. Situacion actual y
perspectivas.

1052 SESION. 10-VI-2008

e Presentacion del Director de Auditoria Interna de ScottishPower: Modelo. Organizacion. Desarrollo del Plan de
Auditoria Interna.

e Presentacion del Chief Executive Officer de ScottishPower: Plan Estratégico. Evolucion de los principales
indicadores del Negocio. Situacion de los Proyectos de Integracion.
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Sesion-Orden del dia
106° SESION. 23-VI-2008
e Presentacion del Auditor de Cuentas “Ernst & Young": Memoria de recomendaciones ejercicio 2007. Avance
revision limitada primer semestre 2008.
e Norma Bésica de Auditoria Interna: propuesta de aprobacion.
e Presentacion del Auditor de Cuentas “PriceWaterhouseCoopers': Memoria de recomendaciones ejercicio 2007.

1072 SESION. 21-VII-2008

e Informe de la Comision al Consejo sobre la informacion economico financiera del primer semestre de 2008, a
presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

e Presentacion del Director de Operaciones: informacion economico financiera del primer semestre de 2008.

e Presentacion del Auditor de Cuentas “Ernst & Young": Informe sobre la revision limitada de los estados
economico financieros de IBERDROLA y su Grupo consolidado. Primer semestre 2008.

¢ Informe solicitado por el Consejo de Administracion, de conformidad con los articulos 24.3 del Reglamento del
Consejo y 8.f del Reglamento de la Comision.

1082 SESION. 22-1X-2008

e Autoevaluacion de la Comision: seguimiento Plan de Accion 2007.

e Canal de Comunicacion con la Comision: Informe de actividad.

e Presentacion del Director del Area de Auditoria Interna: Informe de seguimiento del Plan Anual 2008.
e Presentacion del Director de Auditoria Interna de ScottishPower: Informe de seguimiento.

e Presentacion del Director de Redes: Politica de Riesgos del Negocio de Redes/Separacion de Actividades
Reguladas.

1092 SESION. 20-X-2008

e Presentacion del Secretario General y del Consejo y de los Directores de Servicios Juridicos: Reclamaciones
realizadas de y contra la Sociedad en el 2008.

¢ Informe de la Comision al Consejo sobre la informacion econémico financiera del tercer trimestre de 2008, a
presentar por la Direccién de la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

e Sesion formativa: aspectos relevantes del nuevo Plan General de Contabilidad.

¢ Informes solicitados por el Consejo de Administracion, de conformidad con los articulos 5 del Reglamento del
Consejo y 9.a del Reglamento de la Comision.

110% SESION. 17-X1-2008

e Presentacion del Director de Estrategia y Desarrollo: Politicas y limites de riesgo. Tercer trimestre 2008.
¢ Adquisicion de Energy East: andlisis preliminar.

e  Presentacion de la Unidad de Cumplimiento Normativo: Actividades 2008.

e Propuesta de modificacion parcial del Codigo de Conducta Profesional.

1112 SESION. 15-X11-2008

e Presentacion del Director del Area de Auditorfa Interna: Plan Anual de Actividades 2009.

e Presentacion del Director de Operaciones: avance de cierre del ejercicio 2008.

e Presentacion del Auditor de Cuentas “Ernst & Young": resultados preliminares auditoria de cuentas.
e Borrador de Memoria de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

e Documento de trabajo Autoevaluacion 2008.

e Informes varios solicitados por el Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2008, han completado la agenda de la Comisién con caracter recurrente, un informe mensual
del Director del Area de Auditoria Interna y las pre-autorizaciones para la contratacién de trabajos distintos a los de
auditoria, de conformidad con la “Politica de Contratacion de Auditores de Cuentas”.
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2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN
2008

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, ha desarro-
llado durante 2008 un conjunto de actividades planifi-
cadas con el objetivo de dar efectivo cumplimiento a las
funciones encomendadas por el Consejo de Administra-
cién de IBERDROLA.

Entre estas actividades, caben ser destacadas por su no-
vedad:

a) Extension de las garantias del proceso de elabora-
cién de la informacion financiera a la informacion
semestral remitida por la Direccién de la Sociedad
ala CN.MV, incluyendo la revisién limitada de las
mismas por el Auditor de Cuentas.

b) Creacién y puesta en marcha de un Canal de Co-
municacién con la Comisién de Auditoria y Cum-

plimiento.

c) Analisis preliminar de la adquisicién de la sociedad
estadounidense Energy East.

d) Aprobacién de una nueva versién de la Norma Ba-
sica de Auditoria Interna y seguimiento del proceso

de integracion de la funcién en el Reino Unido.

e) Celebracién de la Comisién de Auditoria y Cumpli-
miento en Glasgow.

f) Otras actividades desarrolladas dentro del marco
competencial establecido para la Comision en los
Estatutos Sociales de IBERDROLA, en sus diferentes
ambitos de actuacion, relativos a:

e Auditoria Interna.
e Gestién de Riesgos.
e Auditoria de Cuentas.

e Informacion Financiera.

e Cumplimiento Normativo.

2.a Control interno asociado a la informacion fi-
nanciera: extension de las garantias a la formula-
cion de la informacion semestral

La Comision ha
propiciado la extension a
la informacion semestral
2008 del conjunto de
garantias habituales

en la formulacion de

las Cuentas Anuales,
incluyendo una revision
limitada por el Auditor
de Cuentas.

& PRpp——
IBERDAOLA Crumpbemaonstis dot Civigas Boe b ida

Informe al Consejo sobre
informacion econémico
financiera semestral

21 du pbe g 2008

El “Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre”’, que toma
como referencia, entre otras, la “Directiva 2004/109/
CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 15 de di-
ciembre de 2004", ha supuesto en la practica nuevas
exigencias en la preparacion de la informacién interme-
dia por las sociedades cotizadas en Espafia.

Estas nuevas exigencias fueron desarrolladas por la
C.N.M\V. en su “Circular 1/2008", que presentaba como
principales novedades:

1. Laincorporacién de una declaracién de responsabi-
lidad que debera ir firmada por los Administradores
de la Sociedad.



2. Laelaboracién de los estados financieros consolida-
dos intermedios de acuerdo con la Norma Interna-
cional de Contabilidad (NIC-34, Informacién Finan-
ciera Intermedia), adoptada por la Unién Europea.

3. Laposibilidad de que el informe semestral fuese vo-
luntariamente revisado por el auditor de cuentas,
para lo cual la C.N.MV. publicé con fecha 4 julio de
2008 los “Modelos de informe y guias de actuacion
para trabajos de revisién limitada sobre estados fi-
nancieros intermedios”.

Al objeto de dar una completa respuesta a estas nuevas
exigencias, la Comision de Auditorfay Cumplimiento en
su informe al Consejo de Administracion de la Sociedad
de 10 de marzo de 2008 sobre las Cuentas Anuales del
2007, se hizo eco de estos nuevos requerimientos ele-
vando una serie de recomendaciones al Consejo orien-
tadas a dotar al proceso de elaboracién y aprobacién
de la informacién semestral, individual y consolidada,
de un conjunto de garantias similar a las existentes con
respecto a las Cuentas Anuales de la Sociedad. Como
resultado de estas recomendaciones:

e la informacién financiera semestral individual y
consolidada presentada por IBERDROLA a la Co-
misién Nacional del Mercado de Valores, fue pre-
viamente certificada por el Presidente y Consejero
Delegado y por el Director de Operaciones, como
resultado de un proceso de certificacion “en casca-
da” donde participaron un total de 29 directivos de
la Sociedad.

e El Auditor de Cuentas emitié con fecha 23 de julio
de 2008 sendos informes de revision limitada sin
salvedades sobre los estados financieros condensa-
dos semestrales individuales y consolidados.
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2.b Canal de Comunicacion con la Comision de Au-
ditoria y Cumplimiento

La Comision ha puesto

a disposicion de los
empleados un Canal

de Comunicacion
mediante el cual puedan
comunicar, de forma
confidencial, cualquier
conducta irregular de
naturaleza financiera o
contable.
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Canal de comunicacion con la
Comision de Auditoria y
Cumplimiento

Presentacidn ol Consejo de Administracidn

0 e 00 2008

La revisién del Reglamento de la Comisién de Audito-
ria y Cumplimiento realizada en 2007 para su adapta-
cion al “Codigo Unificado de Buen Gobierno” incorpo-
ré6 como una de sus principales novedades un nuevo
“articulo 8.d" por el cual se inclufa entre sus funciones
el ‘establecer y supervisar un mecanismo que permita a
los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima, las irregularidades de po-
tencial trascendencia, especialmente financieras y conta-
bles, que adviertan en el seno de la empresa, respetando
en todo caso la normativa sobre proteccion de datos de
cardcter personal y los derechos fundamentales de las
partes implicadas”
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Al objeto de poner en practica el citado articulo, la Co-
mision de Auditoria y Cumplimiento propuso para su
aprobacion por el Consejo de Administracion de la So-
ciedad, en su sesién de 20 de mayo de 2008 un “Proce-
dimiento de Canal de Comunicacién con la Comision
de Auditoria y Cumplimiento”, implantado efectiva-
mente con fecha 1 de julio de 2008.

Asimismo, en sesion de fecha de 23 de junio de 2008
la Comisién ha aprobado un procedimiento detallado
para la gestién del Canal de Comunicacion, en el que
queda recogido el proceso interno para la tramitacién
de las comunicaciones por la Comisién.

Las caracteristicas fundamentales del Canal son las si-
guientes:

e De caracter confidencial, no admitiéndose comuni-
caciones anénimas.

e Restringido a irregularidades de naturaleza finan-
ciera y contable, de potencial trascendencia, res-
petando el resto de canales pre-existentes en la
Direccién de la Sociedad para asuntos de diferente
naturaleza.

e Interlocucion dnica, en el sentido que las comunica-
ciones son dirigidas exclusivamente al Presidente de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA
quien tiene la potestad de admitir a tramite, decidir el
método, analizar los hechos comunicados y trasladar las
conclusiones al pleno de la Comision y al Presidente del
Consejo de Administracion.

e Flexibilidad, de forma que el procedimiento dé co-
bertura a la posible casuistica de comunicaciones
que se pudiese recibir.

e Legalidad, con especial respeto a la normativa de
proteccion de datos de cardcter personal y derechos
fundamentales.

e (Garantia de maxima seguridad, en el marco de las
plataformas tecnoldgicas proporcionadas por la Di-
reccion de la Sociedad.

e Objetividad, de forma que los analisis y decisiones
deben estar basados en hechos objetivos y eviden-
cias demostrables.

e Uniformidad, para que todas las potenciales comu-
nicaciones sean analizadas sobre unos mismos cri-
terios.

e Restriccién y control de accesos, con la finalidad de
limitar al maximo el nimero de personas con ac-
ceso a la informacién del Canal y sometimiento a
clausulas de confidencialidad para el resto de perso-
nal involucrado que no podra disponer, con cardc-
ter general, de informacion de caracter personal.

Desde la entrada en funcionamiento del Canal se han
recibido un total de dos comunicaciones.

2.c Andlisis de la adquisicion de la sociedad esta-
dounidense Energy East

La Comision de Auditoria
y Cumplimiento ha
realizado el seguimiento
a lo largo del afio del
proceso de adquisicion de
la sociedad Energy East.

ra”
A

Analisis preliminar

Energy East

Presantacion a la Comisidn de
Auditaria y Cumplimianio

El pasado 17 de septiembre de 2008 IBERDROLA ha
culminado la adquisicién amistosa de la compaiiifa
energética estadounidense Energy East. La Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento ha realizado un andlisis
continuado del proceso de adquisicion de la Sociedad,
durante el periodo de obtencion de las distintas autori-
zaciones por organismos reguladores estatales y federa-
les de Estados Unidos.

Una vez formalizada la transaccion, el Presidente de la
Comisién encomendé a la Direccién del Area de Audito-
ria Interna la realizacion de un informe preliminar sobre
Energy East al objeto de disponer de una visién general
sobre la sociedad adquirida basada, fundamentalmente,



en la informacién publica disponible, asi como sentar
las bases para el trabajo de la Comisién a futuro.

En su andlisis preliminar, presentado ante el pleno de la
Comisién con fecha 17 de noviembre de 2008, el Area
de Auditoria Interna informé a la Comision entre otros
asuntos, sobre los siguientes:

e Proceso de cierre de la operacién, asi como los com-
promisos asumidos con accionistas y empleados de
Energy East y con organismos reguladores.

e Situacién de las condiciones impuestas por los dis-
tintos organismos reguladores, con especial aten-
cién a aquellas vinculadas a los dmbitos de actua-
cién propios de la Comisién.

e Datos relevantes de Energy East y las sociedades de
su Grupo.

e Informacion econémico financiera publicada mas
recientemente por Energy East, asi como de los po-
sibles efectos de su conversion a Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera.

e Mapa de riesgos relevantes de Energy East.

e Funcién de Auditoria Interna de Energy East y avan-
ces en el proceso de integracion con la funcién en
IBERDROLA.

Adicionalmente, y como resultado del analisis, se iden-
tificaron aquellas areas de seguimiento a corto plazo
por la Comisién en relacién con esta adquisicion, ba-
sicamente:

e Establecimiento de un marco de relaciones efectivo
con el Consejo de Administracién de Energy East,
como responsable directo de la supervisién de las
actividades de Energy East ante organismos regula-
dores norteamericanos.

e Seguimiento del proceso de adaptacién de los siste-
mas de control interno asociados a la informacion
financiera bajo los requerimientos de la “Sarbanes
Oxley Act”.

e Supervision del proceso de integracién de la fun-
cién de Auditoria Interna.

e Incorporacién de los asuntos de Energy East en la
agenda de la Comisién prevista para el ejercicio
2009.
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2.d Nueva Norma Basica de Auditoria Interna e in-
tegracion de la funcion de Auditoria Interna en el
Reino Unido

En junio de 2008, la
Comision ha aprobado
una nueva version

de l[a Norma Basica

de Auditoria Interna
adaptada al Reglamento
de la Comisiony ala
nueva realidad del
Grupo.
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El ejercicio 2008 ha sido el afio en el que ha culminado
el proceso de integracion de la funcién de Auditoria In-
terna en el Reino Unido comenzado en junio de 2007,
consolidandose como una unica funcién global.

Norma Basica de Auditoria Interna

El 23 de junio de 2008, el Presidente y Consejero Delega-
do y el Presidente de la Comisién de Auditorfa y Cumpli-
miento firmaron la tercera edicion de la Norma Basica de
Auditorfa Interna, que al igual que en ediciones anteriores
tiene como objetivos:
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e Definir la naturaleza, actividades, organizacion,
funcionamiento y facultades basicas y responsabi-
lidades del Area de Auditoria Interna.

e Establecer el marco de relaciones entre el Area de
Auditoria Interna y el Consejo de Administracién,
su Presidente, la Comisién de Auditorfa y Cumpli-
miento y la Direccién de la Sociedad.

e Servir de referencia para el Modelo de Gestion y el
Sistema de Calidad del Area de Auditoria Interna.

La nueva version de la Norma Basica de Auditoria Inter-
na es consecuencia, fundamentalmente, de:

e Lanuevadimensién, estructura societaria y posicio-
namiento geografico de IBERDROLA que deman-
dan una funcién de Auditoria Interna global.

e Laadaptacién de los Estatutos Sociales y del Regla-
mento de la Comisién de Auditorfay Cumplimiento
al “Cddigo Unificado de Buen Gobierno”, realizada a
lo largo de 2007.

e La aprobacién, por parte del Consejo de Administra-
cién de IBERDROLA, del Plan Estratégico 2008-2010.

e la incorporacién de las mds recientes novedades
metodoldgicas y profesionales de la Auditorfa In-
terna en el contexto internacional.

La Comision ha
supervisado el proceso
de integracion de la
funcion de Auditoria
Interna en el Reino
Unido, culminada

con la obtencion de

la certificacion global
[SO 9001:2000 para las
actividades de Auditoria
Interna en Espanay
Reino Unido.

Ampliacién del alcance del Certificado

1SO 9001:2000 al Reino Unido

El Modelo de Gestién que opera actualmente en el Area
de Auditoria Interna esta enmarcado en el Sistema de Ca-
lidad certificado desde junio de 1999 por AENOR y reno-
vado, de acuerdo con la Norma UNE-EN ISO 9001:2000,
cuyo alcance abarca todos los procesos de gestién de la
funcién de Auditoria Interna.

Centiflcado del
Sistema de Gestion de |a Calidad

TR-E T

IBERDROLA, 5.A.

Rraa e horfrinla Inkevia

Con fecha de 16 de julio de 2008 el Area de Auditorfa
Interna ha obtenido la ampliacién del alcance de su cer-
tificado a la funcién de Auditoria Interna en el Reino
Unido, con centro de trabajo en Glasgow.

Esta certificacion global culmina el proceso de integra-
cién iniciado en 2007 que ha permitido disponer de
un Plan Anual de Actividades conjunto para 2008, un
tnico Plan de Objetivos, un Plan de Formacién inspi-
rado en una misma linea de gestién por competencias,
y otros instrumentos de gestién requeridos por un
Sistema de Calidad. Los equipos de Auditorfa Interna
de Espafia y Reino Unido desarrollan su labor con los
mismos procedimientos y herramientas informaticas
desde el 1 de enero de 2008, realizando trabajos por
equipos conjuntos de ambos paises y con alcance tan-
to de Espafia como del Reino Unido.

Los resultados de la certificacion global fueron presen-
tados a la Comisién de Auditorfay Cumplimiento por el
Director del Area de Auditorfa Interna, en su sesién de
21 de julio de 2008.



2.e Sesion de la Comision de Auditoria y Cumpli-

miento en Glasgow

Por vez primera, la
Comision ha celebrado
en 2008 una de sus
sesiones fuera de
territorio nacional. Fue
en Glasgow el pasado 10
de junio de 2008.

Audit & Complianca C it

La nueva configuracién del Grupo IBERDROLA ha su-
puesto la ampliacion del alcance del trabajo de la Co-
mision a ambitos geograficos distintos a los que venian

siendo tradicionalmente objeto de seguimiento.

Como demostracién palpable de ello, la celebracion
del pleno de la Comisién de 10 de junio de 2008 en
Glasgow supuso la primera vez que los miembros de la

Comision se reunian fuera de Espana.

En el orden del dia de esta sesion extraordinaria, el
“Chief Executive Officer” de ScottishPower y el responsa-
ble de la funcién de Auditoria Interna en el Reino Unido

comparecieron ante el pleno de la Comision.

En su comparecencia el CEO de ScottishPower presentd
a los miembros de la Comisién una visién completa del

Negocio en el Reino Unido que inclufa, entre otros:

e El Modelo de Negocio de ScottishPower y sus obje-

tivos estratégicos.
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e Las caracteristicas del mercado britdnico. Retos y
oportunidades.

e Principales indicadores y riesgos de los negocios libe-
ralizado (“Wholesale & Retail”) y Regulado (“Energy
Networks").

e Resultados del proceso de integracién en el Grupo
IBERDROLA.

Por su parte, el responsable de la funcién de Auditoria
Interna en el Reino Unido present6 el posicionamiento
de la funcién en el Reino Unido, perfil del equipo, plan
de actividades 2008 integrado en el plan anual de la
funcioén, prioridades y principales actividades desarro-
lladas a lo largo del primer semestre 2008.

2.f Otras actividades de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento a lo largo de 2008

En las diferentes sesiones
celebradas en 2008,
otras muchas actividades
fueron desarrolladas por
la Comision: Auditoria
[nterna, supervision de
riesgos, informacion
financiera, auditor de
cuentas y cumplimiento.

[CSETRIA T S ——
IBENDIROLA el e Revriraie

Informe del Presidente de la
Comisidn de Auditaria y
Cumplimiento

Presentacen al Comseja de Administradidan

13w ko v 1004




Memoria de Actividades 2008

A lo largo de las 13 sesiones celebradas en 2008, otros
asuntos han sido objeto de analisis por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, algunos de los cuales han
dado origen a la presentacién por el Presidente de la
Comisién de hasta un total de 15 informes al Consejo
de Administracién de la Sociedad, segun el siguiente
detalle:

Informes de la Comision de Auditoria y Cumplimiento al Consejo de Administracion de la Sociedad durante 2008

1. Memoria de Actividades 2007 formulada por la Comision de Auditoria y

Cumplimiento para su aprobacion por el Consejo de Administracion. PAERETIREE A

2. Informe sobre la informacion economico financiera del segundo semestre de 2007,
a presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de 18 de febrero de 2008
Valores.

3. Ir?for.m'e sobre las Cuentas Anuales individuales y consolidadas correspondientes al 10 de marzo de 2008
ejercicio 2007.

4. Examen del “Informe Anual sobre Gobierno Corporativo’ correspondiente al ejercicio 10 de marzo de 2008
2007.

5. Informe sobre la informacién econémico financiera del primer trimestre de 2008,
a presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de 16 de abril de 2008
Valores.

6. Propue§ta de Pro;egl|m|e’pto del Canal de Comunicacion con la Comision de 16 de abril de 2008

Auditoria y Cumplimiento”.

7. Informe solicitado por el Consejo de Administracion, de conformidad con los
articulos 24.3 del Reglamento del Consejo y 8.f del Reglamento de la Comision sobre 16 de abril de 2008
‘entidades de propdsito especial”.

8. Informe sobre la informacion economico financiera del primer semestre de 2008,
a presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de 21 de julio de 2008
Valores.

9. Informe solicitado por el Consejo de Administracion, de conformidad con los
articulos 24.3 del Reglamento del Consejo y 8.f del Reglamento de la Comision sobre 21 de julio de 2008
‘entidades de propdsito especial”.

10. Informe sobre la informacion economico financiera del tercer trimestre de 2008,
a presentar por la Direccion de la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de 20 de octubre de 2008
Valores.

11. Informe solicitado por el Consejo de Administracion, de conformidad con los
articulos 5 del Reglamento del Consejo y 9.a del Reglamento de la Comision sobre 20 de octubre de 2008
modificacion parcial del Reglamento del Consejo.

12. Infor_nje sg!|C|tado pqr el Consejo de Admlnlgtraaon sobre la propuesta de 17 de noviembre de 2008
modificacion del Codigo de Conducta Profesional.
13. Informe solicitado por el Consejo de Administracion, sobre la propuesta de -
e M " 1 iciembr 2
modificacion del “Reglamento Interno de Conducta del Mercado de Valores'. > de diciembre de 2008
14. Informe sg}llatad(‘)l por el ;qnsejo de Admln‘lstraaqn, sgbre la propuesta'de ) 15 de diciembre de 2008
modificacion del “Procedimiento sobre confiicto de interés y operaciones vinculadas”.
15. Informe sobre politicas de control y gestion de riesgos, de conformidad con el

articulo 5.b) del Reglamento de la Comision. [SCSCIEE U



i. Otras actividades relativas a la funcion de Au-
ditoria Interna

Plan Anual de Actividades 2008

Durante el 2008 el Area de Auditoria Interna ha cubier-
to con un alto grado de cumplimiento su Plan Anual
de Actividades correspondiente al ejercicio 2008, apro-
bado por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de
fecha 17 de diciembre de 2007, cuyas caracteristicas
bésicas han sido:

e Alineado con el Plan Estratégico 2008-2010, con
alcance global, incluyendo actividades en Espania,
Reino Unido y otros negocios internacionales.

e Funcién de Auditoria Interna global, culminando
el proceso de integracién de la funcién en el Reino
Unido.

e Nuevo marco de relaciones con la funcion de Audi-
toria Interna en Iberdrola Renovables.

e Nuevas lineas de trabajo emergentes: dimensién
estratégica de las tecnologias de la informacién y
comunicaciones, auditoria continua, etc.

e Dando cobertura razonable al universo de audito-
ria y con presencia en todos los negocios y fun-
ciones corporativas, en sus diferentes dmbitos
geograficos.

—
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Los resultados del Plan han sido presentados por el Di-
rector del Area de Auditorfa Interna en la sesién de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento de 26 de enero
de 2009.

Aprobacion del Plan Anual de Actividades 2009
Con fecha 15 de diciembre de 2008, la Comision ha
aprobado el Plan Anual de Actividades del Area de Au-
ditorfa Interna para el ejercicio 2009, alineado con los
objetivos del Plan Estratégico 2008-2010 y cuyas princi-
pales lineas de actuacién son:

e Actividades asociadas a los riesgos del entorno eco-
némico, siendo lineas de trabajo prioritarias las aso-
ciadas a los riesgos financieros, eficiencia en gastos
y rentabilidad de las inversiones.

e Otras vinculadas a los riesgos del Plan Estratégico
2008-2010, con alcance mas global tras la integra-
cion de Energy East, incluyendo actuaciones en to-
dos los ambitos geograficos y de negocio.

e Integracion de la funcién de Auditoria Interna de
Energy East y consolidacién de la funcién global en
todo el Grupo IBERDROLA.

Comparecencias del Director del Area de Audi-
toria Interna

Adicionalmente a su presencia en todas las sesiones y
la presentacién de un informe mensual de seguimiento
de la funcién, el Director del Area de Auditorfa Interna
ha tenido un total de ocho comparecencias ante el ple-
no de la Comision, sobre los siguientes asuntos:

Fecha Presentacion

22-01-2008 Plan Anual de Actividades del 2007:
Resultados. Avance de Norma Basica de
Auditoria Interna.

10-03-2008 Informe de Actividades del Area de
Auditoria Interna 2007.

10-06-2008 Presentacion de la Auditoria Interna en el
Reino Unido, junto al responsable de la
funcion.

23-06-2008 Propuesta de “Norma Basica de Auditoria
Interna’.

22-09-2008 Seguimiento del Plan Anual de
Actividades 2008.

22-09-2008 Seguimiento integracion y actividades
Auditoria Interna en el Reino Unido.

17-11-2008 Presentacion andlisis preliminar Energy
East.

15-12-2008 Propuesta del Plan Anual de Actividades

del 2009.
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ii. Otras actividades relativas a los sistemas de
control interno y gestion de riesgos

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa el
sistema de control interno y de gestién del riesgo de
la Sociedad. Para ello, y siguiendo el Procedimiento de
Supervisién del Sistema Integral de Riesgos aprobado
al efecto y revisado en diciembre de 2008, han tenido
lugar comparecencias del Director de Estrategia y Desa-
rrollo y de otros directores de la Sociedad ante el pleno
de la Comisién, recibiendo informacién periédica sobre
el cumplimiento de limites e indicadores de riesgos y de
las auditorias de las politicas realizadas por el Area de
Auditorfa Interna.

Comparecencias del Director de Estrategia y De-
sarrollo

El Director de Estrategia y Desarrollo comparecié ante
el pleno de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
en su sesion de 19 de mayo de 2008, en la que presentd
la situacién de los diferentes indicadores y limites de
riesgo durante el primer trimestre del 2008. En una
segunda comparecencia de fecha 17 de noviembre de
2008, presentd esta misma situacién en el tercer tri-
mestre del ejercicio.

Comparecencias de la Direcciéon

Otros directivos de la Sociedad han comparecido ante la
Comisién, con el objeto de presentar la situacién de sus
respectivas politicas de riesgo. De este modo, en la se-
sién de 19 de mayo de 2008, el Director Econémico Fi-
nanciero expuso la situacién y principales actuaciones
sobre la gestién de riesgos financieros. Con este mismo
objetivo comparecieron el CEO de ScottishPower el 10
de junio de 2008 y el Director del Negocio de Redes en
la sesién de la Comisién de 22 de septiembre de 2008.

Analisis por el Area de Auditoria Interna

El Plan Anual de Actividades 2008 del Area de Audito-
ria Interna ha recogido entre las actuaciones en materia
de gestion de riesgos, la auditorfa de la Politica de Ase-
guramiento, las auditorias sobre el cumplimiento de la
Norma de Inversiones o el andlisis de la informacién
trimestral proporcionada por la Direccién de Estrategia
y Desarrollo sobre el Sistema Integral de Riesgos.

iii. Otras actividades relativas a la informacion
economico financiera

Una de las actividades de mayor relevancia de la Comi-
sién de Auditorfa y Cumplimiento continta siendo la
presentacion periddica al Consejo de Administracién de
sus informes sobre la aprobacién de la informacién eco-
némico financiera de IBERDROLA, con cardcter previo a
su publicacién, con los siguientes objetivos:

e Poner de manifiesto los cambios de los criterios
contables aplicados, si los hubiere, con respecto a
las bases de presentacién y normas de valoracién
adoptadas en las Cuentas Anuales individuales y
consolidadas de IBERDROLA.

is CEmumn gy ALgaona §
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Informe de trabajo sobre lo Informacidn
econdmico financiera del Grupo del Primer
Semestre del 2008

21 o julio de 2008

e Identificar aquellos riesgos relevantes a futuro deri-
vados de los criterios adoptados en la informacién
econémico financiera intermedia y en las Cuentas
Anuales del ejercicio, evitando la formulacién de
salvedades en el informe de auditoria.

e Facilitar la interpretacién de los aspectos mas sig-
nificativos incluidos en la informacién econémico
financiera de IBERDROLA.

Los diferentes informes aprobados por la Comisién han
analizado aspectos tales como:

e Evolucién de los riesgos regulatorios y su impacto
en la informacién econémico financiera.

e Registro de la adquisicién de ScottishPower en las
Cuentas Anuales consolidadas de IBERDROLA.

e Salida a Bolsa de Iberdrola Renovables.

e Compra de la compafifa estadounidense Energy
East.

e Seguimiento de provisiones para riesgos y gastos.

Seguimiento del Modelo de Control Interno aso-
ciado a la informacion financiera

Durante el ejercicio 2008, como parte de sus activida-
des contempladas en el Plan Anual, el Area de Auditoria
Interna ha revisado diversos procesos del modelo de
control interno para la elaboracién de la informacién
econdémico financiera de la Sociedad, dando cuenta de
los riesgos existentes y controles establecidos en los
mismos.



Adicionalmente, con fecha de 20 de mayo de 2008, el
Director Econémico Financiero presenté ante la Comi-
sién, el Modelo Financiero-Tesorero del Grupo IBER-
DROLA y el control interno alineado con las directrices
establecidas en el modelo anterior.

iv. Otras actividades relativas a la auditoria de
cuentas

Como parte del trabajo de supervisién de la auditoria
de cuentas por la Comisién de Auditoria y Cumplimien-
to, las firmas auditoras de cuentas del Grupo IBERDRO-
LA han comparecido ante el pleno de la misma, para
presentar las conclusiones de su trabajo.

Fecha Comparecencias Auditores de Cuentas

18-02-2008 Presentacion por “Ernst & Young” de los
resultados de la Auditoria de Cuentas
Anuales del ejercicio 2007.

23-06-2008 Presentacion de “Ernst & Young":
Memorandum de recomendaciones del
ejercicio 2007. Enfoque y avance revision
limitada primer semestre del 2008.

Presentacion de
“PricewaterhouseCoopers”: Memorandum
de recomendaciones del ejercicio 2007.

21-07-2008 Presentacion de “Ernst & Young”:
Resultados de la revision limitada de
la informacion econémico financiera
individual y consolidada a 30 de junio de
2008.

20-10-2008 Sesion formativa por “Ernst & Young":
Aspectos relevantes del nuevo Plan
General de Contabilidad.

15-12-2008 Presentacion de “Ernst & Young”:
Resultados preliminares cuentas 2008.

Asimismo, dentro del marco del trabajo de andlisis de
la informacién econémico financiera de IBERDROLA que
realiza la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, previa
presentacion de la misma por la Direccién de la Sociedad
ala C.N.MYV, el Presidente de la Comision ha mantenido,
de manera periddica, reuniones de trabajo con las firmas
auditoras de las Cuentas Anuales.

Comision de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA

Honorarios de Auditoria

El detalle de los honorarios contratados con los audito-
res de cuentas durante el ejercicio 2008 e informados
por éstos a la Comisién de Auditoria y Cumplimien-
to, en concepto de servicios profesionales relativos a
la auditoria de las Cuentas Anuales y a otros trabajos
distintos a los de auditoria se muestran en el cuadro
siguiente:

Miles de euros

Otros
E&Y X
auditores

Honorarios auditoria de

10.535 2.322
cuentas
Honorarios servicios
distintos a la auditoria de 531 166
cuentas
TOTAL HONORARIOS 11.066 2.488

De conformidad con la “Politica de Contratacién de
Auditores de Cuentas”, aprobada por la Comisién en su
sesion de 23 de noviembre de 2005 y revisada con fecha
de 10 de marzo de 2008, un total de 12 trabajos con-
tratados a las firmas auditoras de cuentas por servicios
distintos a los de auditoria contaron con la autorizacién
previa de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. En
todos los casos el socio de auditoria de la firma contra-
tada firmé una carta de independencia previa a la acep-
tacién del trabajo.
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v. Otras actividades relativas al cumplimiento nor-
mativo, practicas de “buen gobierno” y codigos de
conducta

Autoevaluacién de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento

A lo largo del ejercicio 2008, la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento, ha realizado el seguimiento de las ac-
tuaciones contempladas en el plan de accién resultante
de la autoevaluacion llevada a cabo durante el ejercicio
2007. Un seguimiento de las mismas fue realizado en su
sesion de fecha de 22 de septiembre de 2008.

Adicionalmente, en la sesion de la Comision celebrada
el 15 de diciembre se presenté un primer borrador de la
Autoevaluacién 2008, que ha sido finalmente aprobada
en la primera sesién del ejercicio 2009.

Otros informes presentados al Consejo de Admi-
nistracion en cumplimiento de distintas norma-
tivas internas y practicas de “buen gobierno”

En cumplimiento de los articulos 24.3.h del Reglamen-
to del Consejo de Administracién de IBERDROLA y 8.f
del Reglamento de la Comisién de Auditorfa y Cumpli-
miento, ésta ha elevado al Consejo dos informes previos
sobre la adquisicién y/o creacién de entidades de pro-
pésito especifico.

Adicionalmente, con fecha 20 de octubre, la Comision
elevé al Consejo su informe sobre la modificacién par-
cial del Reglamento del Consejo de conformidad con su
articulo 5 y el articulo 9.a del Reglamento de la Comi-
sion.

Otros informes de la Comisién remitidos al Consejo por
requerimiento de éste han sido los informes previos so-
bre las respectivas modificaciones del “Cédigo de Con-
ducta Profesional”, “Reglamento Interno de Conducta
del Mercado de Valores” y “Procedimiento sobre conflic-
to de interés y operaciones vinculadas”.

Reclamaciones de y contra de la Sociedad
Anualmente, la Direccion de Servicios Juridicos compa-
rece ante el pleno de la Comisién para informar sobre
el volumen de reclamaciones de y contra la Sociedad,
la evolucién de las principales reclamaciones y los ries-
gos potenciales de naturaleza juridica que afectan a la
Sociedad.

El Secretario General y del Consejo de la Sociedad y los
Directores de Servicios Juridicos, comparecieron ante la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento en su sesién de
20 de octubre de 2008, a fin de presentar su informe so-
bre reclamaciones por y contra IBERDROLA correspon-
diente al ejercicio 2008, dando cuenta de los cambios

registrados en los Servicios Juridicos para adaptarse a la
nueva realidad del Grupo, del valor en riesgo por recla-
maciones judiciales y de las gestiones llevadas a cabo en
esta materia por la Direccién durante el ejercicio.

Comparecencia de la Unidad de Cumplimiento
Normativo

Con fecha 17 de noviembre de 2008, el Secretario Ge-
neral y del Consejo en su calidad de Presidente de la
Unidad de Cumplimiento presenté un resumen de sus
actividades a lo largo del ejercicio 2008.

Examen del Informe Anual de Gobierno Corpora-
tivo 2007

Anualmente, la Comision examina el “Informe Anual de
Gobierno Corporativo” de la Sociedad, previamente a su
aprobacién por el Consejo de Administracién de la So-
ciedad. De esta forma, con fecha 10 de marzo de 2008,
la Comisién realizé su examen sobre el informe corres-
pondiente al ejercicio 2007, que presentaba como prin-
cipal novedad el nuevo modelo previsto por la “Circular
4/2007 de 27 de diciembre” de la Comision Nacional
del Mercado de Valores, que incorporaba las recomen-
daciones de su “Cédigo Unificado de Buen Gobierno”.

2.g Comparecencias de la Direccion ante la Co-
mision

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, con el ob-
jetivo de dar respuesta a parte de sus funciones, puede
requerir, cuando lo estime necesario, la comparecencia
de la Direccién de la Sociedad ante el pleno de la Co-
mision.

Las comparecencias de la Direccién y los temas tratados
en las mismas en el ejercicio 2008 han sido 19. Quedan
recogidas en el cuadro adjunto:



Fecha Direccion

22-01-2008 Director del Area de Auditoria Interna

18-02-2008 Director de Operaciones

03-03-2008 Director de Operaciones y Secretario General

10-03-2008 Director del Area de Auditoria Interna

19-05-2008 Director de Estrategia y Desarrollo

20-05-2008 Director Econémico Financiero

Comision de Auditoria y Cumplimiento de IBERDROLA

Presentacion

Plan de Actividades del Area de Auditoria Interna 2007:
Resultados.

Cierre contable del ejercicio 2007.

Sesion extraordinaria febrero.

Informe de Actividades del Area de Auditoria Interna
2007.

Sistema Integral de Gestion de Riesgos. Politicas y
limites. Primer trimestre 2008.

Politicas y gestion de riesgos financieros. Situacion y
perspectivas.

10-06-2008 Director del Area de Auditoria Interna y Director Auditoria Interna en el Reino Unido: Modelo.

Auditoria Interna en el Reino Unido

10-06-2008 Chief Executive Officer de ScottishPower

23-06-2008 Director del Area de Auditoria Interna

21-07-2008 Director de Operaciones

22-09-2008 Director del Area de Auditoria Interna

22-09-2008 Director del Area de Auditoria Interna junto a
Director Auditoria Interna en el Reino Unido

22-09-2008 Director de Redes

Organizacion. Desarrollo del Plan de Auditoria Interna.

Plan Estratégico. Evolucion de los principales
indicadores del Negocio. Situacion de los Proyectos de
Integracion.

Aprobacion “Norma Bésica de Auditoria Interna”.

Informacion econémico-financiera del primer
semestre del 2008.

Plan Anual de Actividades 2008: Informe de
seguimiento.

Informe de seguimiento de actividades en el Reino
Unido.

Politica de Riesgos. Separacion de Actividades
Reguladas.

20-10-2008 Secretario General y del Consejo y Directores de Informe de reclamaciones por y contra la Sociedad,

Asuntos Juridicos
17-11-2008 Unidad de Cumplimiento
17-11-2008 Director de Estrategia y Desarrollo
17-11-2008 Director del Area de Auditoria Interna
15-12-2008 Director de Operaciones

15-12-2008 Director del Area de Auditoria Interna

3. HECHOS POSTERIORES

Coincidiendo con la fecha de formulacién de la presente
Memoria, se ha celebrado la primera sesién correspon-
diente al ejercicio 2009 con el siguiente orden del dia:

Aprobacién de la Autoevaluacién de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento correspondiente al ejer-
cicio 2008.

Presentacion por el Director del Area de Auditoria
Interna de los resultados del Plan Anual de Activi-
dades 2008 de Auditoria Interna.

ejercicio 2008.

Actividades desarrolladas en 2008.

Riesgos. Tercer trimestre del 2008.
Presentacion analisis preliminar Energy East.
Prevision de cierre 2008.

Propuesta del Plan Anual de Actividades del 2009.

e Formulacion de la Memoria de Actividades 2008.

e Aprobacién de un nuevo Reglamento de la Comi-
sién de Auditoria y Cumplimiento.

Por dltimo, y coincidiendo con la fecha de aprobacién
de la presente Memoria, esta prevista la presentacién
del informe al Consejo sobre las Cuentas Anuales in-
dividuales y consolidadas correspondientes al ejerci-
cio 2008, el examen del “Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2008" y la propuesta de auditores para las
Cuentas Anuales del ejercicio 2009.
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CONCLUSION

La presente Memoria recoge la intensa actividad mantenida por la Comisién de Auditoria y Cum-
plimiento de IBERDROLA durante el 2008.

A lo largo del ejercicio, ha contado con la colaboracién de las distintas Direcciones del Grupo y de
los Auditores de Cuentas, asi como con el apoyo del Area de Auditoria Interna, dando respuesta a
las funciones que tiene encomendadas y que se recogen en su Reglamento.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comisién:

1. Consideran que la Comision ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del ejercicio 2008 con
las funciones que le fueron asignadas en su momento por el Consejo de Administracién del
Grupo IBERDROLA.

2. Han informado al Consejo de Administracion y a la Direccién de la Sociedad sobre aspectos
relativos a la informacién econémico financiera de la Sociedad, la eficacia de sus sistemas de
control interno asociados a los riesgos relevantes y el grado de cumplimiento por la Compafiia
de las normas y recomendaciones de buen gobierno.

3. Han informado al Consejo de Administracién y a la Direccién de la Sociedad sobre aquellos
aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos de responsabilidad.
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PERSPECTIVAS 2009

Tras la adquisicion de Energy East el pasado mes de septiembre, IBERDROLA se ha consolidado defi-
nitivamente entre las empresas energéticas lideres a nivel mundial, alcanzando su objetivo contem-
plado en su Plan Estratégico 2008-2010 de posicionarse en el drea atlantica con presencia en Espafia,
Reino Unido, Estados Unidos, México y Brasil.

Se abre desde la perspectiva de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento un proceso de consolidacién
en el marco de la nueva configuracién del Grupo IBERDROLA, cuyo objetivo serd, fundamentalmente,
hacer compatible las responsabilidades de supervisién asumidas directamente por los Consejos de
Administracién de ScottishPower y Energy East ante autoridades y organismos reguladores de sus res-
pectivos paises, con la labor de supervisién que para el Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A.
desarrolla la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, dentro del ambito de sus competencias.

El proceso de adaptacién anterior requerird muy posiblemente a lo largo de 2009 de una revisién
del Reglamento de la Comision que explicite en mayor detalle el marco de relaciones existentes con
otros consejos de administracién y érganos de gobierno de sociedades del Grupo.

Asimismo, la nueva coyuntura econémica requerird prestar especial atencion a los nuevos riesgos
emergentes en el proceso de supervisién de los riesgos relevantes de IBERDROLA y su Grupo enco-
mendada a la Comisién. De esta manera, los riesgos de naturaleza financiera o de coyuntura (deman-
da, morosidad, etc.) tendran un lugar preferente en la agenda de la Comisién sin olvidar otros riesgos
inherentes a los negocios de IBERDROLA.

En la misma linea apuntada anteriormente, la Comisién seguird estrechamente el proceso de in-
tegracion de la funcién de Auditoria Interna en los diferentes paises al objeto de disponer de las
garantias necesarias para concluir sobre la efectividad de la funcién y su desarrollo homogéneo en
los diferentes ambitos geograficos y de negocio.

El calendario de sesiones de la Comisién para el préximo afio mantiene la previsién de un alto ndme-
ro de sesiones, en torno a 12, donde también tendran cabida junto a todo lo anterior, la supervisién
y comprobacién de las garantias del proceso de elaboracién de informacién financiera en los dife-
rentes modelos que lo soportan, cuyos principios generales y fundamentos tenderan a converger en
un futuro préximo, sin olvidar el proceso de analisis de cara al nombramiento del auditor de cuentas
de las Cuentas Anuales del ejercicio 2009 tras la finalizacion del plazo de 3 afios desde el dltimo
nombramiento.
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ANEXOS

Estatutos Sociales. Articulo 44.
Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.



Memoria de Actividades 2008

ESTATUTOS SOCIALES (ARTICULO 44)
“COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLI-
MIENTO"

1. El Consejo de Administracion constituird con cardcter
permanente, una Comision de Auditoria y Cumplimiento,
que se compondrd de un minimo de tres (3) Consejeros y
un maximo de cinco (5), designados por el propio Consejo
de Administracion de entre los Consejeros externos y que
no sean miembros de la Comision Ejecutiva Delegada.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd un Pre-
sidente y un Secretario nombrados por el Consejo de Ad-
ministracion de entre los miembros de dicha Comision.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimien-
to ejercerdn su cargo durante un plazo mdximo de cuatro
(4) afios, pudiendo ser reelegidos.

El cargo de Presidente se ejercerd por un periodo mdxi-
mo de cuatro (4) afios, al término del cual no podrd ser
reelegido hasta pasado un afio desde su cese, sin perjui-
cio de su continuidad o reeleccion como miembro de la
Comision.

2. Serdn competencia de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, en todo caso:

(a) Informar a la Junta General de accionistas sobre
cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracion para su some-
timiento a la Junta General de accionistas el nombra-
miento de los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

(c) Supervisar la direccion del Area de Auditoria Interna,
la cual dependerd funcionalmente del Presidente de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

(d) Conocer el proceso de informacion financiera y los
sistemas de control interno asociados a los riesgos
relevantes de la Sociedad.

(e) Recibir informacion de los Auditores de Cuentas so-
bre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos, que estén relacionadas
con el proceso de auditoria de cuentas, y, en gene-
ral, sobre cualesquiera otras que estén previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria vigentes en cada momento.

(f) Informar previamente el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de la Sociedad y velar por el cumpli-
miento de los requerimientos legales y de los Codigos
de Conducta Profesional y de Buen Gobierno que se
adopten por el Consejo de Administracion.

(9) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan estos Es-
tatutos, el Reglamento del Consejo o el propio Conse-
Jo de Administracion.

3. A efectos del funcionamiento de la Comision ésta se
reunird, a juicio de su Presidente, cuantas veces sean ne-
cesarias para el cumplimiento de sus cometidos, y al me-
nos cuatro (4) veces al afio o cuando lo solicite la mitad
de sus miembros.

Quedard vdlidamente constituida cuando concurran, pre-
sentes o representados, la mitad mds uno de sus miembros,
adoptdndose sus acuerdos por mayoria de sus miembros
presentes o representados. En caso de empate, el Presiden-
te tendrd voto de calidad.

4. La Comision de Auditoria y Cumplimiento someterd
a la aprobacion del Consejo de Administracion una Me-
moria de sus actividades a lo largo del ejercicio, que se
pondrd posteriormente a disposicion de accionistas e in-
versores con motivo de la convocatoria de la Junta Gene-
ral ordinaria de accionistas.

5. Por el Consejo de Administracion se desarrollard el
conjunto de las anteriores normas en su correspondiente
Reglamento, favoreciendo siempre la independencia en el
funcionamiento de la Comision.



REGLAMENTO DE LA COMISION DE AU-
DITORIA Y CUMPLIMIENTO DE IBER-
DROLA (Aprobado con fecha de 26 de enero de 2009)

CAPITULO I.- NATURALEZA, OBJETO Y APROBA-
CION DEL REGLAMENTO

Articulo 1.- Naturaleza y objeto

1. Al amparo de lo dispuesto en los Estatutos Sociales,
el Consejo de Administraciéon de IBERDROLA, S.A.
(en adelante “IBERDROLA, la “Sociedad” o la “Com-
pafifa”) constituye la Comisién de Auditorfa y Cum-
plimiento (en adelante la “Comisién”), érgano interno
permanente, de caracter informativo y consultivo, sin
funciones ejecutivas, con facultades de informacién,
asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de
actuacion, que se regira por las normas contenidas en
este Reglamento.

El Reglamento tiene por objeto determinar los
principios de actuacién y el régimen de funciona-
miento interno de la Comisién de Auditoriay Cum-
plimiento de IBERDROLA y su Grupo, entendido en
el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

2. Este Reglamento se ha elaborado teniendo en
cuenta los principios y normas contenidas en las
recomendaciones de Buen Gobierno de mayor re-
conocimiento, particularmente las promovidas por
los érganos reguladores, sin perjuicio de las adap-
taciones de las mismas a las particularidades de la
Sociedad y su entorno bajo el principio de “‘cumplir
o explicar”.

Articulo 2.- Aprobacion, modificacion y jerarquia nor-
mativa

1. El Reglamento deberd ser aprobado mediante
acuerdo adoptado por la mayoria de los miembros
de la Comision y refrendado por el Consejo de Ad-
ministracién de IBERDROLA.

2. El Reglamento podréd ser modificado a instancia
del Presidente de la Comisién o de la mayoria de
sus miembros, mediante acuerdo adoptado por la
propia Comisién, que en todo caso someterd las
modificaciones al refrendo del Consejo de Adminis-
tracion, salvo que éstas se refieran exclusivamente
al régimen interno de la Comisién.

3. Este Reglamento desarrolla y complementa la nor-
mativa estatutaria y del Reglamento del Consejo
aplicable a la Comisién, normativa que prevalecera
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en caso de contradiccién con lo dispuesto en este
Reglamento.

CAPITULO II.- AMBITO Y FUNCIONES
Articulo 3.- Ambito competencial

El dmbito de trabajo de la Comisién comprendera en
todo caso las siguientes cuestiones:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre
cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su
sometimiento a la Junta General de accionistas el
nombramiento de los Auditores de Cuentas de la
Sociedad.

c) Supervisar la Direccién del Area de Auditoria Inter-
na, la cual dependera funcionalmente del Presiden-
te de la Comision.

d) Conocer el proceso de informacién financiera y los
sistemas de control interno asociados a los riesgos
relevantes de la Sociedad.

e) Recibir informacién de los Auditores de Cuentas so-
bre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos, que estén relacionadas
con el proceso de auditoria de cuentas, y, en gene-
ral, sobre cualesquiera otras que estén previstas en
la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria vigentes en cada momento.

f) Informar previamente el informe anual de gobier-
no corporativo de la Sociedad y velar por el cumpli-
miento de los requerimientos legales y de los Cédi-
gos de Conducta Profesional y de Buen Gobierno
que se adopten por el Consejo de Administracion.

g) Informar previamente al Consejo de Administra-
cion respecto de (i) las materias de su competencia
previstas en el Titulo VIII del Reglamento del Con-
sejo de Administracién y (ii) la informacién finan-
ciera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente, debiendo ase-
gurarse la Comisién de que las cuentas intermedias
se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revisién limitada del Auditor externo.

h) Informar al Consejo de Administracién, con carac-
ter previo a la adopcién por éste de la correspon-
diente decisién, sobre la creacién o adquisicién de
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participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cuales-
quiera otras transacciones u operaciones de natura-
leza andloga que, por su complejidad, pudieran me-
noscabar la transparencia del Grupo IBERDROLA.

i) Informar las propuestas de modificacién del Regla-
mento del Consejo de Administracién y del Cédigo
de Conducta Profesional.

j)  Aquellas otras cuestiones que, en su caso, le atribu-
yan los Estatutos Sociales, el Reglamento del Con-
sejo o el propio Consejo de Administracion.

Articulo 4.- Competencias relativas a la Auditoria Interna
La Comisién tendrd como funciones principales:

a) Velar por la independencia y eficacia de Auditoria
Interna.

b) Aprobar la orientacién y los planes de la Direccién
del Area de Auditorfa Interna, asegurandose de que
su actividad estd enfocada principalmente hacia los
riesgos relevantes de IBERDROLA y su Grupo, asi
como recibir informacién periédica sobre las acti-
vidades desarrolladas por Auditoria Interna.

c) Verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Velar porque Auditoria Interna disponga de los re-
cursos suficientes y la cualificacién profesional ade-
cuada para el buen éxito de su funcién.

Articulo 5- Competencias relativas a los sistemas de
control interno y gestion de riesgos

La Comisién tendrd como funciones principales:

a) Revisar periédicamente los sistemas de control in-
terno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

b) Velar porque la politica de control y gestién de ries-
gos identifique al menos:

i. Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolé-
gicos, financieros, legales, reputacionales..) a los
que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingen-
tes y otros riesgos fuera de balance;

ii. La fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad
considere aceptable;

iii. Las medidas previstas para mitigar el impacto de
los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse;

iv. Los sistemas de informacién y control interno
que se utilizardn para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingen-
tes o riesgos fuera de balance.

Articulo 6.- Competencias relativas a la Auditoria de
Cuentas

La Comisién tendrd como funciones principales:

a) Orientar y proponer al Consejo de Administracién
de IBERDROLA la seleccion, nombramiento, reelec-
cién o sustitucion de los Auditores de Cuentas de
IBERDROLA y su Grupo, para su aprobacién por la
Junta General de accionistas.

b) Aprobar la politica de contratacién de Auditores de
Cuentas en el Grupo IBERDROLA, proponiendo al
Consejo las condiciones para su contratacién y ve-
lando por su cumplimiento.

c) Asegurar la independencia de los Auditores de
Cuentas y, a tal efecto:

. Asegurarse de que la Sociedad y el Auditor res-
petan las normas vigentes sobre prestacién de
servicios distintos a los de auditoria, los limites
a la concentracién del negocio del Auditor y, en
general, las demds normas establecidas para ase-
gurar la independencia de los Auditores;

ii. En caso de renuncia del Auditor, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado.

d) Revisar el contenido de los Informes de Auditoria
y, en su caso, de los informes de revisién limitada
de cuentas intermedias, antes de su emision, con la
finalidad de evitar la formulacién de salvedades.

e) Evaluar los resultados de cada auditorfay supervisar
las respuestas de la alta direccién a sus recomenda-
ciones.

f) Favorecer que el Auditor de Cuentas del grupo con-
solidado asuma la responsabilidad de las auditorias
de las empresas que lo integren.



g) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo
de Administracién y los Auditores de Cuentas.

h) Asegurarse de que la Sociedad comunique como
hecho relevante a la Comisién Nacional del Merca-
do de Valores el cambio de Auditor.

Articulo 7.- Competencias relativas al proceso de ela-
boracion de la informacion economico-financiera

La Comisién tendrd como funciones principales:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad
de la informacién econdémico-financiera relativa a la
Sociedad y a su grupo consolidado debiendo asegu-
rarse la Comisién que los informes financieros se-
mestrales y declaraciones trimestrales de gestion se
formulan con los mismos criterios contables que los
informes financieros anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada de los informes
financieros semestrales por el Auditor de Cuentas.

b) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos lega-
les, la adecuada delimitacién del perimetro de con-
solidacién y la correcta aplicacién de los principios
de contabilidad generalmente aceptados y de las
normas internacionales de informacién financiera
que sean de aplicacién en relacién con la informa-
cién econdmico-financiera relativa a la Sociedad y a
su grupo consolidado.

c) Evaluar cualquier propuesta sugerida por los altos
directivos sobre cambios en las politicas y practicas
contables.

Articulo 8- Competencias relativas al informe anual de
gobierno corporativo y al cumplimiento de los reque-
rimientos legales y de las recomendaciones de Buen
Gobierno

La Comisién tendrd como funciones principales:

a) Informar previamente a su presentacién al Consejo
para su aprobacion el informe anual de gobierno
corporativo.

b) Vigilar el cumplimiento de las leyes, normativa in-
terna y disposiciones reguladoras de la actividad de
IBERDROLA y su Grupo.

c) Examinar el grado de cumplimiento de las reco-
mendaciones de Buen Gobierno por IBERDROLA Yy,
en su caso, por las sociedades del Grupo, revisando
periédicamente sus resultados y elevando al Conse-
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jo de Administracion las propuestas de mejora que
estime oportunas.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que per-
mita a los empleados comunicar, de forma confi-
dencial y, si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, espe-
cialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa, respetando en todo caso
la normativa sobre proteccién de datos de caracter
personal y los derechos fundamentales de las par-
tes implicadas.

e) Proporcionar las investigaciones precisas ante re-
clamaciones de terceros contra la Sociedad o ante
conductas irregulares o anémalas, de conformidad
con lo previsto en la letra anterior.

f) Informar al Consejo, con carécter previo a la adop-
cién por éste de las correspondientes decisiones
sobre la creacion o adquisicion de participaciones
en entidades de propésito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andlo-
ga que, por su complejidad, pudieran menoscabar
la transparencia del Grupo. Por excepcién, estas
operaciones no quedardn sujetas al informe pre-
vio de esta Comisién cuando sean realizadas por
sociedades cotizadas del Grupo IBERDROLA que
dispongan de normas de gobierno corporativo si-
milares a las de IBERDROLA, que atribuyan el co-
nocimiento de dichas transacciones a sus propios
6rganos sociales.

g) Informar al Consejo de Administracién en aquellas
materias de su competencia previstas en el Regla-
mento del Consejo y, en general, en cualesquiera
otras que le requiera este Reglamento.

Articulo 9.- Otras competencias encomendadas por el
Reglamento del Consejo

La Comisién tendrd como funciones aquellas otras con-
templadas en el Reglamento del Consejo:

a) Proponer, en su caso, al Consejo la modificacién
del Reglamento del Consejo y en todo caso, infor-
mar previamente al Consejo sobre cualquier otra
propuesta de modificacién. Asimismo, informar
al Consejo, previo informe del letrado asesor, con
caracter previo a que el Consejo resuelva sobre
cualquier duda o divergencia que se plantee en
la aplicacién o interpretacion del Reglamento del
Consejo de Administracion.
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b)

d)

Informar al Consejo o, en caso de urgencia a la Co-
mision Ejecutiva Delegada, con caracter previo a
su autorizacién, sobre aquellas transacciones rea-
lizadas por la Sociedad o las sociedades integradas
en su Grupo con los Consejeros y con los accionis-
tas que posean una participacién accionarial supe-
rior o igual a la que tenga la consideracién legal de
significativa en cada momento o que hayan pro-
puesto el nombramiento de alguno de los Conse-
jeros de la Sociedad, o con las respectivas Personas
Vinculadas. Por excepcidn, no quedaran sujetas al
informe previo de esta Comisién las operaciones
entre las referidas personas y sociedades cotizadas
del Grupo IBERDROLA o sociedades dependientes
de las mismas, cuando dichas sociedades cotiza-
das dispongan de normas de gobierno corporativo
similares a las de IBERDROLA que atribuyan el co-
nocimiento de dichas transacciones a sus érganos
sociales.

Velar para que las transacciones sefialadas en el
punto anterior entre la Sociedad o las sociedades
integradas en su Grupo con los Consejeros, los
accionistas referidos en el apartado anterior o las
respectivas Personas Vinculadas, se realicen en con-
diciones de mercado y con respeto al principio de
igualdad de trato de los accionistas.

Informar previamente al Consejo de Administra-
cién respecto de otras materias de su competencia
en los supuestos contemplados en el Reglamento
del Consejo, relativos a:

i. Lossupuestos de dimisién y cese de Consejeros.
ii. La obligacién de no competencia.
iii. El uso de activos sociales.

iv. El aprovechamiento en beneficio del Consejero
o de Personas Vinculadas de oportunidades de
negocio para la Sociedad.

v. Laobligacién de todo Consejero de informar a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento antes de
aceptar cualquier cargo de Consejero o directivo
en otra compafifa o entidad, con excepcién de
los cargos que esté llamado a desempefiar en so-
ciedades pertenecientes al Grupo IBERDROLA o
en otras sociedades en las que actude en represen-
tacién de los intereses del Grupo IBERDROLA.

CAPITULO IIl.- COMPOSICION

Articulo 10.- Composicion

La Comisién estd formada por un minimo de tres
(3) y un méximo de cinco (5) Consejeros que de-
berdn tener la condicién de Consejeros externos y
ademas, no deberan ser miembros de la Comision
Ejecutiva Delegada.

Dentro de estos limites, la Comisién podrd elevar al
Consejo de Administracion, a través de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, una propuesta
de modificacién del nimero de sus miembros, con
el objeto de que éste sea mds adecuado para un efi-
caz funcionamiento.

La Comisién tendrd un Presidente, que serd necesa-
riamente uno de los Consejeros independientes, y
un Secretario, nombrados por el Consejo de Admi-
nistracién de entre los miembros de la Comisién.
El Presidente habra de ser un Consejero con capa-
cidad y disponibilidad suficientes para prestar a la
Comisién una dedicacién mayor a la del resto de
sus miembros.

CAPIiTULO IV.- DESIGNACION Y CESE DE MIEM-
BROS

Articulo 11.- Designacion

Los miembros de la Comisién serdn designados por
el Consejo de Administraciéon de IBERDROLA a pro-
puesta de la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones, de entre los Consejeros que lo integran.

El Consejo de Administraciéon procurard que los
miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimien-
to, y de forma especial su Presidente, tengan los cono-
cimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditorfa o gestion de riesgos adecuados a las funcio-
nes que estén llamados a desempefiar, sin que deban
ser necesariamente expertos en estas materias.

Articulo 12.- Cese

Los miembros de la Comisién cesardn en su cargo:

a)

Cuando pierdan su condicién de Consejeros de
IBERDROLA.

b) Por acuerdo del Consejo de Administracién de

IBERDROLA.



c) Cuando pierdan la condicién de Consejeros exter-
nos o pasen a ser miembros de la Comisién Ejecuti-
va Delegada.

Articulo 13.- Duracion

1. Los miembros de la Comisién serdn nombrados por
un periodo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo
ser reelegidos una o mds veces por periodos de
igual duracién maxima.

2. El cargo de Presidente de la Comision se ejercera
por un periodo maximo de cuatro (4) afios, al térmi-
no del cual el Consejero que hubiese ejercitado el
cargo no podra ser reelegido como Presidente hasta
pasado un (1) afio desde su cese, sin perjuicio de
su continuidad o reeleccién como miembro de la
Comisidn.

3. Los Consejeros que integren la Comisién que sean
reelegidos como Consejeros de la Sociedad por
acuerdo de la Junta General de accionistas conti-
nuardn desempefiando sus cargos en la Comisién,
sin necesidad de nueva eleccién, salvo que por el
Consejo de Administracion se acuerde otra cosa.

CAPITULO V.- REUNIONES
Articulo 14.- Sesiones

1. La Comisién se reunird cuantas veces fueran nece-
sarias, a juicio de su Presidente, para el cumplimien-
to de las funciones que le han sido encomendadas,
y como minimo, cuatro (4) veces al afio, reuniones
que se fijaran en el calendario correspondiente.

2. lgualmente deberd reunirse cuando asi lo solicite,
al menos, la mitad de sus componentes.

3. El Presidente del Consejo de Administracion, asi
como el Consejero Delegado, en caso de existir,
podran solicitar reuniones informativas de la Comi-
sién, con caracter excepcional.

Articulo 15.- Convocatoria

1. La convocatoria, salvo en el caso de sesiones de
caracter urgente, sera comunicada con una antela-
cién minima de ocho (8) dias por el Secretario de
la Comisién a cada uno de sus miembros por carta,
fax, telegrama, correo electrénico o por cualquier
otro medio, y estara autorizada con la firma del Pre-
sidente o del Secretario por orden de aquél.
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2. Enla convocatoria se incluird el orden del dia de la
sesion.

3. No seré necesaria la convocatoria previa de las re-
uniones de la Comisién cuando, estando presentes
la totalidad de sus miembros, éstos acepten por
unanimidad la celebracién de la reunion.

Articulo 16.- Constitucion

1. Quedarad constituida la Comisiéon cuando concu-
rran, presentes o representados, la mitad mas uno
de sus miembros.

2. La reunidn sera presidida por el Presidente de la
Comisién. En caso de vacante, enfermedad o impo-
sibilidad del Presidente, presidira la sesién el Con-
sejero de mayor antigiiedad en la Comision y, en
caso de igual antigiiedad, el de mas edad. En el su-
puesto de vacante, enfermedad o imposibilidad del
Secretario, actuard como tal el Consejero que forme
parte de la Comisién que ésta designe al efecto.

3. Los miembros de la Comisién podran delegar su
representacién en otro miembro de la misma me-
diante comunicacién por cualquiera de los medios
previstos en el articulo anterior dirigida al Secreta-
rio de la Comisién, en la que se incluyan los térmi-
nos de la delegacién.

Articulo 17.- Acuerdos

1. Los acuerdos se adoptardn por mayoria de votos de
sus miembros, presentes o representados en la re-
unién. En caso de empate, el Presidente tendra voto
de calidad.

2. El Secretario de la Comisién levantara acta de cada
una de las sesiones mantenidas, que serd aprobada
en la misma sesién o en la inmediatamente poste-
rior.

Articulo 18.- Conflictos de interés

Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comi-
sién afecten de forma directa a alguno de sus miembros
0 a personas a él vinculadas y, en general, cuando dicho
miembro incurra en una situacién de conflicto de interés
(seglin se define en el Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion), deberd ausentarse de la reunién hasta que la
decisién se adopte, descontdndose del niimero de miem-
bros de la Comisién, a efectos del cémputo de quérum y
mayorias en relacién con el asunto en cuestion.
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Articulo 19.- Asistencia

1.

A requerimiento del Presidente de la Comisién,
podra asistir a las reuniones de la misma cualquier
miembro del Consejo de Administracién, directivo
o empleado del Grupo, asi como cualquier miem-
bro de los 6rganos de administracién de las socie-
dades participadas cuyo nombramiento haya sido
propuesto por la Sociedad, siempre que no exista
impedimento legal para ello.

La Comisién podrd requerir la presencia en sus re-
uniones del Auditor de Cuentas.

CAPITULO VI.- RELACIONES

Articulo 20.- Relaciones con la Junta General de accio-

nistas

Serd competencia de la Comisién informar a la Jun-
ta General de accionistas sobre cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materia de su com-
petencia.

Sin perjuicio de lo anterior, con motivo de la convo-
catoria de la Junta General ordinaria de accionistas,
se pondra a disposicién de los accionistas e inverso-
res la Memoria de las actividades de la Comision a
la que se hace referencia en el articulo siguiente.

Articulo 21.- Relaciones con el Consejo de Administra-

cion

Dentro de los tres meses posteriores al cierre de
cada ejercicio, la Comisién de Auditoria y Cumpli-
miento someterd a la aprobacién del Consejo de
Administracién una Memoria de sus actividades a
lo largo del ejercicio anterior.

Asimismo, el Presidente de la Comision de Audito-
ria y Cumplimiento informard, en su caso, de los
acuerdos y hechos significativos acaecidos en las
reuniones de la Comisién al Consejo de Adminis-
tracién en la primera sesién de éste posterior a las
reuniones de la Comisién.

Articulo 22.- Relaciones con la Auditoria Interna

El Presidente del Consejo de Administracién pro-
pondré a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
la seleccién, el nombramiento, la reeleccién y el
cese del Director del Area de Auditorfa Interna.

La Comisién, en su caso, hard suya la propuesta
recibida y, previo informe de la Comisién de Nom-

3.

bramientos y Retribuciones, elevard la propuesta al
Consejo de Administracién para su aprobacién.

El Presidente del Consejo de Administracién, de
acuerdo con el Presidente de la Comisién de Audi-
torfa y Cumplimiento aprobard la Norma Bésica de
Auditoria Interna, asi como el presupuesto del Area.

La Comision orientard y supervisara las actividades
de Auditoria Interna a través de la aprobacién de
su plan anual que debera serle presentado por el
Director del Area de Auditoria Interna, y del segui-
miento de sus recomendaciones, manteniendo esta
Direccién de Area una dependencia funcional del
Presidente de la Comisién. A este respecto, el Direc-
tor del Area de Auditorfa Interna informara directa-
mente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
de las incidencias que se presenten en el desarrollo
del plan anual de trabajo y le sometera al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Adicionalmente a las responsabilidades propias de
su funcién, el Area de Auditoria Interna serd el 6r-
gano normal de comunicacién entre la Comisién y
el resto de la organizacién de la Sociedad, siendo la
responsable de preparar la informacién requerida
en las sesiones, asistiendo a las mismas, si la Comi-
sién lo estimase oportuno, el Director de Area de
Auditoria Interna.

Articulo 23.- Relaciones con el Auditor de Cuentas

La Comisién propondra al Consejo de Administra-
cién para su sometimiento a la Junta General de
accionistas la selecciéon, nombramiento, reeleccion
y sustitucion del Auditor de Cuentas de la Sociedad.
Asimismo, la Comisién propondra al Consejo de
Administracion las condiciones de la contratacion
del Auditor de Cuentas de la Sociedad.

La Comisién de Auditorfa y Cumplimiento se abs-
tendra de proponer al Consejo de Administracién,
y éste a su vez se abstendra de someter a la Junta
General de accionistas, el nombramiento como Au-
ditor de Cuentas de la Compafiia de cualquier firma
de auditoria cuando le conste (i) que se encuentra
incursa en causa de incompatibilidad conforme a
la legislacién sobre auditoria, o (ii) que los honora-
rios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos
los conceptos, sean superiores al cinco por ciento
(5%) de sus ingresos totales en el dmbito nacional
durante el tltimo ejercicio.

La Comisién recibird regularmente del Auditor de
Cuentas informacién sobre el plan de auditoria y



los resultados de su ejecucién, hara el seguimiento
de las recomendaciones propuestas por el Auditor
de Cuentas y podrd requerir su colaboracién cuan-
do lo estime necesario.

4. La Comision requerird anualmente al Auditor de
Cuentas una certificacién anual de independencia
de la firma en su conjunto y de los miembros del
equipo que participan en el proceso de auditoria
de las cuentas anuales del Grupo IBERDROLA. Asi-
mismo, la Comision supervisaré la aplicacién de los
procedimientos internos de garantia de calidad y
salvaguarda de independencia implantados por el
Auditor de Cuentas.

5. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento debera
autorizar, con caracter previo a su aprobacion, cual-
quier contratacién del Auditor de Cuentas para ser-
vicios distintos a la auditoria de cuentas anuales.

6. La Comisién recibird informacién sobre aquellas
incorporaciones a IBERDROLA y su Grupo de pro-
fesionales procedentes de la firma auditora.

Articulo 24.- Relaciones con la Direccion de IBERDRO-
LAy su Grupo

La Comisién podra recabar informacién y requerir la
colaboracién de cualquier directivo o empleado de
IBERDROLA y su Grupo, lo que se notificara al Presi-
dente del Consejo de Administracién y al Consejero
Delegado, en caso de existir, todo ello siempre que no
exista impedimento legal.

CAPITULO VII.- FACULTADES, ASESORAMIEN-
TO, OBLIGACIONES, INTERPRETACION E INTE-
GRACION

Articulo 25.- Facultades y asesoramiento

1. La Comisién podrad acceder libremente a cual-
quier tipo de informacién, documento, regis-
tro contable o extracontable, contrato, etc., que
considere necesario para el cumplimiento de sus
funciones. Igualmente, podré recabar el asesora-
miento de profesionales externos para el mejor
cumplimiento de su funcién, quienes deberan
dirigir sus informes directamente al Presidente de
la Comisién.

2. En todo caso, y de acuerdo con la circunstancia
derivada de sus miembros por su condicién de
Consejeros y de miembros de la Comisién, debe-
ran éstos actuar con independencia de criterio y
de accién respecto al resto de la organizacion, eje-
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cutar su trabajo con la méaxima diligencia y com-
petencia profesional, y mantener la mds absoluta
confidencialidad.

Articulo 26.- Cumplimiento y difusion

1. Los Consejeros miembros de la Comisién, asi como
los restantes Consejeros en lo que les afecte, y los
altos directivos del Grupo IBERDROLA tienen la
obligacién de conocer y cumplir el presente Regla-
mento a cuyo efecto, el Secretario del Consejo de
Administracién de IBERDROLA facilitard a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2. Adicionalmente, el Presidente y los miembros de
la Comisién tendran la obligacién de velar por el
cumplimiento de este Reglamento y de adoptar
las medidas oportunas para que el mismo alcance
amplia difusién en el resto de la organizacién de
IBERDROLA 'y su Grupo.

Articulo 27.- Interpretacion, diferencias e integracion

1. Cualquier duda o discrepancia de interpretacién
de este Reglamento serd resuelta por mayoria en la
propia Comision y, en su defecto, por su Presidente,
asistido de las personas que el Consejo designe al
efecto. De la interpretacién o resolucion de las du-
das o discrepancias deberd informarse al Consejo
de Administracién.

2. Endefecto de norma especifica, seran de aplicacién
a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en la
medida en que no sean incompatibles con su natu-
raleza, las disposiciones del Reglamento del Consejo
de Administracién relativas al funcionamiento del
Consejo y, en particular, en cuanto a convocatoria
de las reuniones, delegacién de la representacién
a favor de otro Consejero, constitucion, sesiones de
cardcter universal, régimen de adopcion de acuer-
dos, celebracién de votaciones por escrito y sin se-
sién y aprobacion de las actas de las reuniones.
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